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INFORME DE GESTION

El presente informe de gestion refleja los avances y logros alcanzados por el Colegio
Granadino durante el afio 2025. A lo largo del mismo, se destacan las principales areas
de gestion, tanto académicas como administrativas, y las acciones implementadas
para garantizar un ambiente educativo de calidad para nuestros estudiantes.

NUESTRO COLEGIO

El Colegio Granadino es una institucién educativa privada, sin animo de lucro, mixta,
diurna, la cual ofrece educacion bilingiie (espafiol-inglés) desde kinder hasta grado
120 a todos aquellos nifios, nifias, adolescentes y jévenes colombianos,
norteamericanos y de otras nacionalidades, cuyas familias deseen y acepten las
caracteristicas propias de una educacién bilinglie (espafol - inglés) que aplique
estandares de calidad internacionales para colegios estadounidenses. Por su
naturaleza, el Colegio Granadino no es confesional y no acepta discriminaciones.

El Colegio Granadino es una institucion abierta a las tendencias educativas
contemporaneas que se centren en el estudiante, visto como un ser humano, rico en
posibilidades de crecimiento y desarrollo, con potencialidades y limitaciones, y que
faciliten la satisfaccion de las necesidades individuales de los estudiantes, segin sus
intereses, edad, madurez y desarrollo, para lograr la excelencia académica con base
tanto en las normas educativas vigentes en Colombia como en los estandares de
calidad vigentes en los Estados Unidos.

Desde estas perspectivas, el Colegio Granadino estd comprometido en dedicar sus
mejores esfuerzos a ofrecer una educacion integral que establezca un balance entre
lo intelectual, lo psicoafectivo, lo social y lo fisico.

El curriculo y los programas extracurriculares son concebidos como estrategias
escolares son concebidos como estrategias escolares que permiten esa educacion
integral. Tanto el curriculo como las actividades extracurriculares consultan los
avances de la ciencia y la tecnologia y reconocen que vivimos en un mundo y una
sociedad de cambios. El Colegio Granadino desde el punto de vista académico y
formativo esta comprometido en formar a sus estudiantes para el ingreso y
permanencia satisfactoria en universidades nacionales y extranjeras.

Todos los integrantes del Colegio Granadino, sin excepcion, se comprometen a crear
dia a dia un ambiente educativo en el que se posibilite de manera efectiva el desarrollo
del individuo y de la comunidad granadina, con base en el bilingliismo (Espaiol-Inglés)
y en los estandares de calidad de colegios tipo estadounidense, los valores morales y
los principios éticos que favorezcan una convivencia sana y gratificante, la capacidad
critico-evaluativa basada en argumentos razonables, el aprecio por las realizaciones
culturales propias y ajenas, la creatividad intelectual y estética, la investigacion
sustentada en modelos cientificos, el cuidado preventivo de la salud y el medio
ambiente, la independencia de pensamiento y accion, sin estropear la libertad de los
demas.
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Finalmente, el Colegio Granadino estd comprometido a formar ciudadanos
democraticos y de sdlidos principios morales, capaces de contribuir al avance de la
regién y del pais donde vivan, conscientes de la importancia del respeto y la
tolerancia mutuos, como fundamento de la cooperacién y el intercambio intercultural
e internacional.

NUESTRA MISION
"Inspirar el aprendizaje continuo de la comunidad para hacer la diferencia como
ciudadanos del mundo”.

NUESTRA VISION

Ser el referente en el desarrollo de mente, cuerpo y espiritu, comprometidos con /a
innovacion y la sostenibilidad.

DIRECTOR GENERAL

Mr. DAVID JEROME ESCH

ENTORNO ECONOMICO 2025

En 2025, la economia colombiana mostrd sefales de moderada recuperaciéon, en
medio de un contexto internacional complejo marcado por tensiones comerciales,
desaceleracién global y presion fiscal interna. Aunque algunos indicadores mejoraron
frente a 2024, persisten retos estructurales que condicionan la dindmica econdmica
del pais.

Durante 2025, el crecimiento econdmico presentd un comportamiento estable pero
moderado.
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El PIB registréd un crecimiento del 3,6 % en el tercer trimestre de 2025, igual al
observado en el mismo periodo de 2024, reflejando un avance limitado pero
constante. Las actividades de comercio, administracion publica y sectores artisticos
continuaron siendo los principales impulsores del crecimiento, mientras que la
industria mantuvo bajo dinamismo y sectores como la mineria y la construccion
registraron caidas anuales, afectando la composicion del crecimiento.

El consumo privado siguié siendo el motor principal de la actividad productiva,
apoyado por una mayor ejecucion del gasto regional y el avance en el uso de
capacidad instalada. El crecimiento de 2025 fue moderado y dependiente de sectores
especificos, con rezagos en actividades clave como la construccion y la mineria.

En 2025, la inflacion se mantuvo en niveles manejables. La inflacion anual para
diciembre de 2025 cerrd en 5,1%, ligeramente por debajo del 5,2% de diciembre de
2024, mostrando una tendencia de estabilidad en un solo digito. El Banco de la
Republica mantuvo un proceso prudente de reduccidén de tasas de interés; para
diciembre de 2025, la tasa se ubico en 9,25%, ligeramente menor al 9,50% del afo
previo. La politica monetaria contribuyd a un entorno de precios mas estable, aunque
persistieron riesgos fiscales y externos que podrian presionar la inflacién en el
mediano plazo.

El mercado laboral mostrd sefales positivas. La tasa de desempleo en noviembre de
2025 fue de 7,0%, una mejora frente al 8,2% registrado en noviembre de 2024.
Pese a ello, persistieron retos como la informalidad laboral y sefiales mixtas en
sectores empleadores, donde actividades como entretenimiento crecieron
fuertemente (15 %) pero generaron pocos empleos. La proyeccion promedio de
desempleo para 2025 se mantuvo cercana al 9,2 %, en linea con el comportamiento
observado durante el afo. Aunque la desocupacidon disminuyd, la estructura del
mercado laboral sigue enfrentando retos de informalidad y baja generacion de
empleo en sectores dinamicos.

La moneda colombiana mostré un desempefio mixto. A pesar de que el peso se
mantuvo mas resiliente frente al comportamiento de afos anteriores, la tasa de
cambio continud presionada por condiciones fiscales y globales. Se proyectd una tasa
promedio entre $4.150 y $4.283 COP por dolar, con un promedio de $4.222 COP, lo
gue representaria una depreciacion entre 1,9 % vy 5,1 % frente al promedio de 2024.
La presion cambiaria estuvo influenciada por la reduccidon de ingresos petroleros, la
normalizacion de términos de intercambio y la incertidumbre fiscal interna. La tasa
de cambio se mantuvo volatil, reflejando riesgos tanto externos como fiscales que
afectan la confianza y la estabilidad financiera.

El 2025 fue un afio de recuperacion moderada para la economia colombiana,
mostrando mejoras en inflacién, mercado laboral y consumo interno. No obstante,
el pais sigue enfrentando importantes desafios en inversidn, productividad,
estabilidad fiscal y volatilidad cambiaria que condicionan el crecimiento sostenible en
el mediano plazo.

Colegio Granadino Making the difference



ENTORNO ECONOMICO QUE SE PREVE PARA EL 2026

El entorno econdmico de Colombia para el afio 2026 estarda marcado por una
reactivacion gradual, influenciada por factores tanto internos como externos. A pesar
de sefiales de recuperacion, la economia enfrentara desafios estructurales
relacionados con la inflacion, las finanzas publicas, la inversién y la estabilidad
cambiaria.

Las proyecciones indican que la economia colombiana crecera entre 2,6 % y 3,0 %
en 2026, segun diversas fuentes recopiladas. Aunque se prevé un avance positivo,
los primeros datos del aino muestran pérdida de impulso, con un crecimiento anual
del 2,6 % en enero de 2026, inferior al 3,2 % del cierre de 2025. El crecimiento sera
moderado, con sefiales de desaceleracién en el inicio del afio, pero con una
tendencia general hacia la estabilizacion.

Para 2026, la inflacidén continuara siendo un desafio. La inflacidn, tras haber cerrado
2025 en 5,1 %, aumentaria ligeramente durante 2026 seguin proyecciones del DNP.
En cuanto a la politica monetaria, se proyecta una tasa de intervencidn cercana al
8,25 % al cierre de 2026, auin en terreno contractivo. El 2026 sera un ano de inflacion
aun elevada y politica monetaria restrictiva, pero con sefiales de convergencia hacia
niveles mas manejables.

El comportamiento del peso estara marcado por volatilidad y presiones
devaluacioncitas. El peso colombiano se caracterizard por una alta volatilidad y
tendencia hacia la depreciacién. Se proyecta que el dolar cierre 2026 alrededor de
$4.020 COP, tras una apreciacion temporal en 2025. Factores como la incertidumbre
fiscal, menores ingresos petroleros y el desarrollo geopolitico impactaran
directamente el mercado cambiario.

Aunque el peso podria mostrar episodios de estabilidad, el consenso apunta a una
depreciacion moderada hacia 2026, influenciada por factores internos (finanzas
publicas) y externos (mercados internacionales).

A nivel laboral, la economia colombiana continuara mostrando mejoras graduales. El
empleo seguira recuperandose gracias al impulso del consumo, las remesas vy la
reactivacion sectorial. Sectores como el agro, el entretenimiento y los servicios
basados en conocimiento lideraran la actividad econdmica y seran clave en la
generacion de empleo formal. Se espera un ambiente laboral mas favorable que en
afnos previos, aunque la informalidad continta siendo un reto estructural.

2026 estara atravesado por factores que condicionaran el crecimiento. La economia
global crecera alrededor de 3,3 %, segun el FMI. Tensiones geopoliticas y
comerciales continuaran generando incertidumbre, pero también oportunidades para
paises emergentes.
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La OCDE advierte que el déficit fiscal de Colombia se mantendria por encima del 4
% del PIB, debido a la suspension de la regla fiscal. El debate fiscal estara centrado
en ampliar la base tributaria, fortalecer la eficiencia del gasto y garantizar
sostenibilidad.

La inversidn extranjera directa dependera de la previsibilidad regulatoria y la
confianza institucional. El pais debera demostrar capacidad institucional para atraer
inversién y mejorar sus fundamentos fiscales.

El 2026 se perfila como un afio de crecimiento moderado, entre 2,6 % y 3,0 %, con
una economia que avanza en su proceso de recuperacion, aunque en medio de
tensiones inflacionarias, riesgos fiscales y volatilidad cambiaria. La estabilidad
regulatoria, la confianza inversionista y la consolidacion fiscal seran factores decisivos
para un desempefio econémico sostenible.

INFORME DE LA ADMINISTRACION

En 2025 la administracion del Colegio Granadino y enmarcado en la ejecucion
del Plan Estratégico 2024-2030, enfoque su trabajé en las siguientes lineas de
accion:

1. Learning Ecosystem, el cual busca modernizar curriculo, evaluacion y uso de
tecnologia; ampliar oportunidades académicas; y alinear practicas con el Plan
Estratégico. En esta linea se avanzd con:

a. La revisidn curricular de matematicas (K—12), analisis comparativo de 12
programas internacionales y adopcion de Amplify Desmos Math (K-8) y
College Board Pre-AP/AP (9-12). Alineacion curricular de matematicas
paso de 46 % a 100 %.

b. Revision Curricular — Tecnologia. Unificacion de estandares entre Primaria
y Secundaria; aumentd de ICT en Secundaria de 1 a 3 clases por ciclo de
8 dias; actualizacion del programa de Tech Badges.

c. Oferta académica — Electivas y AP. Las electivas pasaron de 10 a 16, y los
cursos AP de 6 a 9 (incluye AP Seminar, AP Physics, AP Biology). La
matricula AP crecié 63 % (de 80 a 130 inscripciones; estudiantes de 65 a
89).

d. Evaluacién y preparacién. Se definieron lineamientos de sistema
balanceado de evaluacion y se acordaron mejoras (ICFES, examenes
finales, escala de calificaciones).

e. Desarrollo profesional. Rediseno del PD hacia metas colectivas del Plan;
instalacion del ciclo Teachers Teaching Teachers; participacion en
Tri-Association/AMISA; colaboracién con Kevin Bartlett (Common Ground
Collaborative); y acuerdos con Northshore Learning (bienestar y seguridad
psicoldgica).
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2. Holistic Well-being, el cual busca consolidar una cultura positiva y segura, con
experiencias formativas dentro y fuera del aula. En esta linea se avanzd con:

a. Community Kindness Code: Lanzado en marzo de 2025 para reforzar
conductas y comunicaciones basadas en respeto, empatia y cooperacion.

b. Proteccion infantil y ambiente seguro. Redaccién de politica y protocolo,
capacitacion del personal, Cédigo de Conducta Profesional, formacion con
ICMEC, y sefialética con rutas de reporte.

c. Deporte y ACCAS. Sede de los Binational Games — Middle School (primera
vez en 9 afnos), con 546 estudiantes de 13 colegios; ajuste del modelo
deportivo (mas horas de entrenamiento, mayor participacion) para 2025-
2026.

d. Clubs estudiantiles y experiencias. Transformacion de Advisory en
Experiential Learning para clubs liderados por estudiantes; disefio de Week
Without Walls (convivencia + servicio + proyectos interdisciplinarios).

3. Global Competences. En esta linea se avanzd con:

a. Programas y alianzas internacionales. Se activaron 2 nuevas experiencias
(Coded Orlando STEAM League, y BioDesign Challenge), intercambio
docente con Denver Language School, y se reafimé y amplid la red de
aliados (Grasshopper, CODED, BioDesign). Los intercambios pasaron de 1
a 4. Resultados destacados. Tercer lugar en Coded Orlando STEAM League
(categoria Juniors) con proyecto STEAM basado en ODS.

b. Emprendimiento. Se tomd como marco Babson EPIC y se disefio la electiva
piloto Intro to Entrepreneurship.

4. Innovation, Sustainability and Communications. En esta linea se avanzo con:

a. Plataformas y presencia digital. Lanzamiento de nuevo sitio web (46.791
usuarios; 118.457 visitas en 12 meses) y crecimiento significativo en redes
sociales (Facebook, Instagram, LinkedIn) en alcance y engagement, con
campafas de egresados (Difference Maker y A Day in the Life).

La administracién cerrd 2025 con fundamentos sdlidos para el Plan 2024-2030:
gobernanza participativa, alineacién curricular, expansion académica (AP/electivas),
bienestar y proteccion reforzados, sistemas de datos en construccion y un portafolio
de alianzas que acelera capacidades.



GESTION ADMINISTRATIVA

Infraestructura y otros

Durante el afo 2025 se llevaron a cabo diversas acciones orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura institucional y a la adquisicion de recursos que
apoyan el desarrollo académico y operativo del Colegio. Estas intervenciones
permitieron mejorar la funcionalidad de los espacios, optimizar las condiciones de
los ambientes de aprendizaje y garantizar el adecuado mantenimiento de las
instalaciones.

En primer lugar, se realizaron mejoras significativas en las instalaciones internas,
destacandose la adecuacién del area actual de la Oficina de Salud, la cual permitio
generar un espacio adicional para complementar el equipo de atencidon y mejorar el
servicio prestado a la comunidad educativa. Asimismo, se avanzé en la ampliacion y
continuidad de la pérgola del Colegio, estructura que conecta la zona de ingreso con
la seccion de Primaria y que contribuye a la seguridad, circulacién y proteccion
climatica de estudiantes y colaboradores.

En el nivel de infraestructura destinada para el Jardin, se ejecutd la construccion de
una mesa de agua en concreto, con el propdsito de mejorar la durabilidad de este
recurso y enriquecer las experiencias pedagdgicas a este nivel.

En el mes de marzo de 2025, el Colegio fue sede de los Juegos Binacionales de
Middle School de los Colegios ACCAS, lo que implicd adelantar un conjunto de
reparaciones locativas y adecuaciones especificas orientadas a garantizar el dptimo
desarrollo del evento. Entre estas intervenciones se incluyen: retoque de pintura,
raspado y demarcacidon en las canchas de voleibol, baloncesto y futbol, asi como
otras mejoras necesarias y la adquisicion de elementos complementarios requeridos
para su adecuada realizacion.

Adicionalmente, se desarrollaron intervenciones como la instalaciéon de grama
sintética y el suministro y aplicacién de pintura roja en el Cafetorium, acciones que
contribuyen al mantenimiento estético y funcional de estas areas. Estas labores se
enmarcan dentro del plan de mantenimiento preventivo y correctivo que se ejecuta
de manera continua para asegurar el buen estado de la infraestructura institucional.

En cuanto a los proyectos estratégicos, la Fase 3 del Plan de Expansion y Crecimiento
del Colegio se encuentra actualmente en pausa, a la espera de contar con los
insumos estratégicos que permitiran definir el enfoque y la ruta de intervencién de
la siguiente etapa.

Finalmente, se efectuaron inversiones en libros y material didactico que fortalecen
el curriculo y enriquecen los procesos de ensefianza y aprendizaje. De igual manera,
se adquirid el mobiliario requerido para la operacidn, incluyendo reposicion de
elementos que, debido al uso o desgaste, requerian ser reemplazados para mantener
condiciones Optimas en los espacios educativos.



Inversion en tecnologia y Licencias

En el 2025 el Colegio Granadino ejecutd un proceso de fortalecimiento tecnoldgico
enfocado en cuatro frentes principales: instruccion académica, operacion
institucional, infraestructura de redes y plataformas digitales, con inversiones que
impactan directamente la experiencia educativa y la eficiencia institucional.

1. Equipos para la instruccion

Se realizb la compra de 24 Chromebooks y 24 iPads para apoyar el trabajo en clase,
facilitar el acceso a plataformas educativas y fortalecer el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes. Estos dispositivos permiten dinamizar metodologias
activas y promover el aprendizaje colaborativo.

Asimismo, se llevd a cabo el reemplazo y actualizacién 18 de Padboards (pantallas
interactivas) en distintos espacios académicos, modernizando las herramientas
pedagdgicas y favoreciendo clases mas visuales e interactivas.

2. Equipos para la operacion institucional

En el componente administrativo y operativo, se renovaron equipos de cémputo para
areas estratégicas del colegio, fortaleciendo procesos académicos, financieros y de
atencion a las familias. También se consolidaron soluciones de almacenamiento y
respaldo de informacion, garantizando continuidad operativa y proteccion de datos.

3. Infraestructura y equipos de red

Se realizaron mejoras en la infraestructura tecnoldgica que soporta la conectividad
institucional, incluyendo actualizacién de equipos de red y fortalecimiento de puntos
de acceso inalambrico. Estas acciones permitieron mayor estabilidad, velocidad y
capacidad de conexién simultanea en todo el campus.

4. Licencias, plataformas digitales y conectividad a internet

Se renovaron y actualizaron licencias académicas, administrativas y de seguridad
digital, garantizando la continuidad de las plataformas educativas, los sistemas de
gestion institucional y las herramientas de proteccion de la informacion.

Asimismo, el colegio asegurd que la totalidad del software instalado en los equipos
institucionales se encuentra debidamente licenciado, en cumplimiento con la
normativa vigente y bajo estandares de gobierno corporativo y buenas practicas
tecnoldgicas. Este enfoque refuerza nuestro compromiso con la legalidad, la
transparencia y el uso responsable de los recursos digitales, mitigando riesgos
legales y reputacionales para la institucion.



En conjunto, estas acciones consolidan un ecosistema tecnoldgico mas robusto,
seguro y alineado con la visidn de futuro del Colegio Granadino, reafirmando nuestro
compromiso con “Making the difference.”

Recurso humano

Durante 2025, la gestién del talento humano en el Colegio Granadino se orientd al
fortalecimiento del bienestar, la cultura organizacional y la consolidacién de un
equipo altamente comprometido con la mision institucional. Con 209 colaboradores,
190 directos y 29 indirectos, se garantizé el adecuado funcionamiento académico,
administrativo y operativo de la institucion.

A lo largo del afo se desarrollaron iniciativas estratégicas centradas en cuatro pilares:
bienestar integral, cultura y reconocimiento, fortalecimiento del talento, y
acompanamiento a la comunidad laboral.

1. Bienestar Integral
Se promovid el cuidado fisico, emocional y psicosocial de los colaboradores mediante:

a. La aplicacion de la encuesta de riesgo psicosocial, cuyos resultados reflejaron
niveles de riesgo bajos o inexistentes.

b. Jornadas de bienestar como vacunacion, pausas saludables, actividades de
salud mental y acompafiamiento en eventos institucionales.

2. Cultura Organizacional y Reconocimiento

Para fortalecer el sentido de pertenencia y cohesion del equipo se desarrollaron
multiples espacios de integracion, conmemoraciones y celebraciones institucionales,
tales como:

a. Dia de la Mujer, Dia del Hombre, Dia de la secretaria, Dia del Empleado
Granadino y Dia del Profesor.

b. Actividades de cierre del ano escolar con reconocimientos por trayectoria,
logros personales y participacion en actividades culturales y recreativas.

3. Fortalecimiento del Talento y Desarrollo Profesional
Con el fin de impulsar la formacion continua y el crecimiento del personal:

a. Se firmd un convenio con el Centro Colombo Americano para promover el
fortalecimiento del bilingliismo.

b. Se ofrecid un curso de cocina del SENA para 29 colaboradores.



c. Se gestionaron procesos de acompafamiento, induccidn y adaptacion para
docentes extranjeros y nuevos miembros del equipo.

4. Gestidon Operativa del Talento Humano

Se garantizd la actualizacion contractual, el acompanamiento en eventos
institucionales de gran impacto y la coordinacién logistica de actividades clave, entre
ellas:

a. La firma y actualizacion de 190 contratos.
b. El apoyo integral al Festival Granadino y otros eventos institucionales.
c. La participacion activa de enfermeria en eventos como el Summer Camp.

En 2025, la gestidon del talento humano se enfocd en crear un entorno laboral
saludable, fortalecer la cultura institucional, promover el desarrollo profesional y
asegurar procesos administrativos eficientes. Todo ello respaldo la calidad educativa
y operativa del Colegio Granadino, reafirmando su compromiso con el bienestar y el
crecimiento integral de su comunidad colaboradora.

Informe financiero

La fuente principal de ingresos para la Asociacion Colegio Granadino corresponde a
los costos escolares representados en: matricula, pensidn, recursos educativos y
demas servicios asociados a la prestacion del servicio educativo. El 98% de nuestros
ingresos se encuentran representados en estos conceptos y el 2% adicional
corresponde a los ingresos por rendimientos financieros, aprovechamientos y otros
ingresos.

En cuanto a los gastos, el 97.70% del total de los gastos registrados, corresponde a
los gastos operacionales necesarios para el desarrollo del objeto social de la
Institucion, el 2.25% a los gastos no operacionales y el 0.05% restante al calculo del
impuesto sobre la renta.

Dentro del grupo operacional el principal concepto de gasto corresponde a los pagos
laborales del personal nacional y extranjero contratado por la Institucion, equivalente
a un 62.39%. El 2.91% del total del gasto operacional de la Institucion equivale a
las depreciaciones de la propiedad, planta y equipo, el 34.70% restante equivale a
los demas gastos de operacidn (servicios, honorarios, gastos de operacién de los
servicios conexos de restaurante y transporte, entre otros). Los gastos no
operacionales estan compuestos por las comisiones e intereses que se reconocen al
sector financiero por el endeudamiento adquirido y el costo de las transacciones en
el recaudo de los costos escolares.

Colegio Granadino Making the difference



La Asociacion Colegio Granadino de conformidad con el articulo 19 del Estatuto
Tributario, es una entidad sin animo de lucro, contribuyente del Impuesto de Renta y
Complementarios, sujeta al Régimen Tributario Especial, tributa a la tarifa el cero (0%)
o el veinte (20%) segun sea el caso aplicable de la base que genere el impuesto, bien
sea por el incumplimiento del articulo 358 del Estatuto Tributario que contempla como
exento el beneficio neto, cuando se destine directa o indirectamente, en el ano
siguiente a programas que desarrollen el objeto social y la actividad meritoria de la
entidad, asi mismo si existieran gastos no procedentes.

Para el afio 2025 la Asociacion realizo el calculo para el impuesto de renta, sobre los
egresos improcedentes que se encuentran dentro de las limitantes que contempla el
estatuto tributario.

A continuacion, se refleja el estado de situacidn financiera y el estado de cambios o
excedentes con corte a 31 de diciembre de 2025 y comparativo con el afio 2025.

Revelacién 2025 2024 Variacién
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 7 4,975,115 2,092,379 2,882,736 138%
Deudores Comerciales Corrientes 8 602,807 747,656 -144,849 -19%
Otras Cuentas por Cobrar 9 86,886 45,067 41,819 93%
Inventarios 10 50,055 31,075 18,980 61%
Otros Activos Financieros Corrientes 11 923,479 752,651 170,828 23%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,638,342 3,668,828 2,969,514 81%
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo 12 40,038,081 39,756,755 281,326 1%
Depreciaciéon acumulada 8,437,909 7,882,264 555,645 7%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 31,600,172 31,874,492 -274,319 -1%
TOTAL ACTIVOS 38,238,514 35,543,319 2,695,195 8%

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Pasivos Financieros Corrientes 13 264,420 408,841 -144,421 -35%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas Por Pagar 14 450,075 459,886 -9,812 -2%
Pasivos Por Impuestos Corrientes 15 115,331 129,584 -14,253 -11%
Beneficios a Empleados 16 661,144 583,014 78,129 13%
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 17 223,339 193,521 29,818 15%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,714,309 1,774,847 -60,538 -3%
PASIVO NO CORRIENTE

Pasivos Financieros No Corrientes 13 654,688 1,768,628  -1,113,940 -63%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 654,688 1,768,628 -1,113,940 -63%
TOTAL PASIVOS 2,368,997 3,543,474 -1,174,478 -33%

PATRIMONIO

Superavit de Capital 428,402 428,402 0 0%
Reservas 262,873 262,873 0 0%
Excedente del Ejercicio 3,869,672 2,838,821 1,030,851 36%
Asignacién Permanente Ejecutada 14,664,073 11,825,252 2,838,821 24%
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,514,474 5,514,474 0 0%
Adopcioén por Primera Vez 11,130,023 11,130,023 0 0%
TOTAL PATRIMONIO 18 35,869,517 31,999,845 3,869,672 12%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38,238,514 35,543,319 2,695,195 8%
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Revelacién 2025 2024 Variacion

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por ensefianza 21,498,936 19,240,232 2,258,704 12%
Actividades Conexas a la Educacion 4,628,227 4,028,998 599,228 15%
Otros Ingresos 1,089,470 900,302 189,168 21%
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 19 27,216,633 24,169,533 3,047,100 13%
GASTOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Beneficios a Empleados 14,451,845 13,022,967 1,428,878 11%
Gastos de Administracion 8,038,012 7,068,646 969,367 14%
Gastos por Depreciacion 674,188 696,073 -21,885 -3%
TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 20 23,164,046 20,787,686 2,376,360 11%
TOTAL EXCEDENTE OPERACIONAL DEL EJERCICIO 4,052,587 3,381,847 670,741 20%

INGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos Financieros 209,600 277,305 -67,706 -24%
Otros Ingresos No Operacionales 153,481 161,833 -8,352 -5%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 21 363,080 439,138 -76,058 -17%
GASTOS POR ACTIVIDADES NO OPERACIONALES

Financieros 370,538 776,811 -406,273  -52%
Otros Gastos No Operacionales 162,866 152,313 10,553 7%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 22 533,404 929,124 -395,720 -43%
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 3,882,264 2,891,861 990,403 34%
IMPUESTOS SOBRE EXCEDENTES 12,592 53,040 -40,448 -76%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3,869,672 2,838,821 1,030,851 36%

En la pagina web del Colegio www.granadino.edu.co en el enlace estados
financieros, se encuentran publicados los estados financieros con sus respectivas
notas y el dictamen de nuestra revisoria fiscal para el afio 2024.

CUMPLIMIENTO DE LA ACTIVIDAD MERITORIA

La Asociacién Colegio Granadino para el aifo 2025 ofertd sus servicios académicos a
cerca de 868 alumnos, los cuales recibieron una educacién Bilinglie con altos
estandares de calidad, basada en valores y con el nucleo familiar como pilar de su
crecimiento académico y profesional. Los resultados de las pruebas estado y los
rankings que en su relacion realiza el Ministerio de Educacion a nivel nacional de las
diferentes Instituciones académicas del pais, abanderan el desarrollo de la misién
del Colegio.

SITUACION JURIDICA ANO 2025

Hasta el momento no se tienen acciones legales que puedan ser desfavorables para
el Colegio.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL
EJERCICIO 2025

No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los estados financieros subsecuentes.
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR 2025

En cumplimiento de las normas legales, se garantiza ante los miembros de la
Asamblea General de Asociados y ante autoridades que los productos protegidos por
derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados con el cumplimiento de las
normas respectivas y con las debidas autorizaciones y en el caso especifico del
software de acuerdo con la licencia de uso.

LEY 1581 DE 2012 DE PROTECCION DE DATOS

En cumplimiento de las normas legales, se garantiza ante los miembros de la
Asamblea General de Asociados y ante autoridades, que la Asociacion Colegio
Granadino ha implementado los procesos y controles necesarios para el manejo y la
proteccidn de datos personales de sus clientes, proveedores y cualquier miembro de
la comunidad en general.

INFORMACION SOBRE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
2025

Durante el afio 2025 la Asociacion Colegio Granadino, cumpli® mensualmente y
dentro de los plazos legales, el pago de la seguridad social, parafiscales y
obligaciones por prestaciones sociales a sus empleados. Es asi como se dio
cumplimiento a lo pactado en los contratos laborales, con todos los colaboradores
del Colegio.

INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la
administracién hace constar: no se entorpece la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

INFORMACION SOBRE OPERACIONES CELEBRADAS CON ASOCIADOS

En el afio 2025 los asociados o unidades familiares tienen vinculo con el Colegio en
lo que respecta a los contratos de matricula suscritos entre las partes.

INFORMACION DE CAMBIOS EN MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

MIEMBRO SALIENTE MIEMBRO ELECTO

Carlos Alberto Mazeneth Davila Juan Felipe Robledo Arango
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DAVID JEROME ESCH
Director General
Asociacion Colegio Granadino






